
bŀƳƴΥ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ²ŜǧŜǊƘŀƎ 

wƻƭƭΥ hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 

!ƴǘŀƭ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ňǊΥ мф ǘƻǘŀƭǘ ǾŀǊŀǾ мм  ƛ 

ŀǾŘŜƭƴƛƴƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

)ƭŘŜǊΥ пп ňǊ 

hǊǘΥ bƧǳǊǳƴŘŀ 

!ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΥ {ǳƴŘǎǾŀƭƭǎ ǝƴƎǎǊŅǧ 

¸ǊƪŜΥ wŜƎƛǎǘǊŀǘƻǊ 

 

Presentation av Avdelningsstyrelsen 

ƛƴƻƳ {ǾŜǊƛƎŜǎ 5ƻƳǎǘƻƭŀǊ 

&Ǌ ŘŜǘ ƴňƎǊŀ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ŦǊňƎƻǊ Řǳ ōǊƛƴƴŜǊ ŜȄπ

ǘǊŀ ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊΚ 

!ǊōŜǘǎƳƛƭƧǀ ŀǧ ŀƭƭŀ ǎƪŀ Ƙŀ Ŝƴ ōǊŀ ƳƛƭƧǀ Ǉň 

ƧƻōōŜǘ ŘŅǊ Ǿƛ ŅƴŘň ǎǇŜƴŘŜǊŀǊ у ǝƳƳŀǊ ǾŀǊƧŜ 

ŘŀƎ ƛōƭŀƴŘ ƳŜǊΦ  

±ŀŘ ƎǀǊ Řǳ ƘŜƭǎǘ Ǉň Řƛƴ ŦǊƛǝŘΚ 

&Ǌ ƘŜƳƳŀ ƻŎƘ ƘŅƴƎŜǊ ƳŜŘ Ƴƛƴŀ ōŀǊƴ ƻŎƘ 

ōŀǊŀ ǎƻƊŀǊΦ 

bŅƳƴ Ŝƴ ǎŀƪ ǎƻƳ Ŧň ǾŜǘ ƻƳ ŘƛƎΥ 

WŀƎ ƘŀǊ ǎǾŜƴǎƪǘ ƻŎƘ ƴƻǊŘƛǎƪŘȅƪŀǊŎŜǊǝŬƪŀǘ ƛ 

ŦǊƛŘȅƪƴƛƴƎΣ ŘƻŎƪ ƛƴǘŜ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƧŀƎ ŀƪǝǾǘ ƎǀǊ 

ƴǳƳŜǊŀΦ 

bŀƳƴΥ aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ tŀƭƭƛƴ 5ƻƭƪ 

wƻƭƭΥ ±ƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 

!ƴǘŀƭ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ňǊΥ нл όƛƴƻƳ ƻƭƛƪŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊύ 

)ƭŘŜǊΥ сл ňǊ 

hǊǘΥ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

!ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΥ IǀƎǎǘŀ ŘƻƳǎǘƻƭŜƴ 

¸ǊƪŜΥ 5ƻƳǎǘƻƭǎƘŀƴŘƭŅƎƎŀǊŜ 

 

&Ǌ ŘŜǘ ƴňƎǊŀ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ŦǊňƎƻǊ Řǳ ōǊƛƴƴŜǊ ŜȄǘǊŀ 

ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊΚ 

WŀƎ ōǊƛƴƴŜǊ ŦǀǊ ŀǊōŜǘǎƳƛƭƧǀŦǊňƎƻǊƴŀΦ 9ƴ ƎƻŘ ŀǊπ
ōŜǘǎƳƛƭƧǀ ŅǊ ŀƭƭǘ ŦǊňƴ Ŝǧ ǾŅƴƭƛƎǘ ƻǊŘΣ ƪŀƳǊŀǘπ
ǎƪŀǇΣ ōǊŀ ƭŜŘŀǊǎƪŀǇ ǝƭƭ Ŧȅǎƛǎƪŀ ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜǊ 
ƳŜŘ ōǊŀ ōŜƭȅǎƴƛƴƎΣ ǎǘƻƭŀǊ ƻŎƘ ƛƴƻƳƘǳǎƪƭƛƳŀǘΦ 

±ŀŘ ƎǀǊ Řǳ ƘŜƭǎǘ Ǉň Řƛƴ ŦǊƛǝŘΚ 

WŀƎ ƭŅǎŜǊ ƳŅƴƎŘŜǊ ƳŜŘ ōǀŎƪŜǊΣ ƘŀǊ ŀƭƭǝŘ н-о 

ōǀŎƪŜǊ Ǉň ƎňƴƎ ƻŎƘ ƭŅǎŜǊ ǳǘ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ōƻƪ ƛ 

ǾŜŎƪŀƴΦ {ƻǾŀ ƭŅƴƎŜ ŅǊ ǎƪǀƴǘΦ WŀƎ ŅǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎǎπ

ŀƪǝǾ ƛ ƪȅǊƪŀƴ ƻŎƘ ƛ .ǊǀǎǘŎŀƴŎŜǊŦǀǊōǳƴŘŜǘΦ 9ǧ 

ƭƛǾ ǳǘŀƴ ŘƧǳǊ ŅǊ ƛƴƎŜǘ ƭƛǾ ŦǀǊ ƳƛƎΗ aƛƴŀ ŅƭǎƪŀŘŜ 

ŘƧǳǊ όŘŜ ŅǊ Ǝŀƴǎƪŀ ƳňƴƎŀύ ōŜǘȅŘŜǊ ƧŅƳǘŜ Ƴƛƴ 

ŦŀƳƛƭƧ ŀƭƭǘ ŦǀǊ ƳƛƎΦ  

bŅƳƴ Ŝƴ ǎŀƪ ǎƻƳ Ŧň ǾŜǘ ƻƳ ŘƛƎΥ 

WŀƎ ƘŀǊ ǎǾŀǊǘ ōŅƭǘŜ ƛ ƧƛǳƧƛǘǎǳΦ  



bŀƳƴΥ /ŀƧǎŀ tƛŜǊǊƻǳ 

wƻƭƭΥ YŀǎǎǀǊ 

!ƴǘŀƭ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ňǊΥ ф ǘƻǘŀƭǘ ǾŀǊŀǾ т ƛ  

ŀǾŘŜƭƴƛƴƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

)ƭŘŜǊΥ пу ňǊ 

hǊǘΥ [ǳƴŘǎōǊǳƴƴ 

!ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΥ DǀǘŜōƻǊƎǎ ¢ƛƴƎǎǊŅǧ 

¸ǊƪŜΥ 5ƻƳǎǘƻƭǎƘŀƴŘƭŅƎƎŀǊŜ 

 

Presentation av Avdelningsstyrelsen 

ƛƴƻƳ {ǾŜǊƛƎŜǎ 5ƻƳǎǘƻƭŀǊ 

&Ǌ ŘŜǘ ƴňƎǊŀ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ŦǊňƎƻǊ Řǳ ōǊƛƴƴŜǊ ŜȄπ

ǘǊŀ ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊΚ 

!Ǿǘŀƭ Σ ƭǀƴŜǊ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎƳƛƭƧǀ ǎňƪƭŀǊǘΦ 

±ŀŘ ƎǀǊ Řǳ ƘŜƭǎǘ Ǉň Řƛƴ ŦǊƛǝŘΚ 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƳŜŘ Ƴƛƴŀ ǘǾň ƘǳƴŘŀǊ Σ ǘ ŜȄ ƘǳƴŘπ

ƪŀǇǇƭǀǇƴƛƴƎ ƻŎƘ ōŀǊƳŀǊƪǎŘǊŀƎΦ /ȅƪƭŀǊ a¢.Σ 

ǇŀŘŘƭŀǊ {¦tΣ ǎǇǊƛƴƎŜǊ ǎŀƳǘ ǇňǘŀǊ ƛ ǘǊŅŘƎňǊŘŜƴ 

ƴŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ǎŅǎƻƴƎ ŦǀǊ ŘŜǘΦ 

bŅƳƴ Ŝƴ ǎŀƪ ǎƻƳ Ŧň ǾŜǘ ƻƳ ŘƛƎΥ 

¦ǘōƛƭŘŀŘ  ǿŜōōŘŜǎƛƎƴŜǊ όфл-ǘŀƭŜǘύ 

bŀƳƴΥ aƻƴƛŎŀ .ŀȄǘŜǊ 

wƻƭƭΥ {ŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ 

!ƴǘŀƭ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ňǊΥ мт ǘƻǘŀƭǘ  ǾŀǊŀǾ мр ƛ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

)ƭŘŜǊΥ рр ňǊ 

hǊǘΥ IǀǊōȅ 

!ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΥ YǊƛǎǝŀƴǎǘŀŘ ǝƴƎǎǊŅǧ 

¸ǊƪŜΥ 5ƻƳǎǘƻƭǎƘŀƴŘƭŅƎƎŀǊŜΣ L¢-ǘŜƪƴƛƪŀƴǎǾŀǊƛƎΣ ǝŘƛƎŀǊŜ ƻǊŘƴƛƴƎǎǾŀƪǘ 

 

&Ǌ ŘŜǘ ƴňƎǊŀ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ŦǊňƎƻǊ Řǳ ōǊƛƴƴŜǊ ŜȄǘǊŀ 

ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊΚ 

IŀǊ Ŝǧ ōǊŜǧ ŜƴƎŀƎŜƳŀƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ŀƭƭŀ ŦŀŎƪƭƛƎŀ 

ŦǊňƎƻǊ ǘŀǎ ƻƳƘŀƴŘ ƪƻǊǊŜƪǘΦ !ǊōŜǘǎƳƛƭƧǀ ǎǘňǊ 

ƘǀƎǎǘ ǳǇǇΦ 

±ŀŘ ƎǀǊ Řǳ ƘŜƭǎǘ Ǉň Řƛƴ ŦǊƛǝŘΚ 

¦ƳƎňǎ ƳŜŘ ǾŅƴƴŜǊΣ ōŀǊƴ ƻŎƘ ōŀǊƴōŀǊƴ 

bŅƳƴ Ŝƴ ǎŀƪ ǎƻƳ Ŧň ǾŜǘ ƻƳ ŘƛƎΥ 

IŀǘŀǊ ŀƴǾŅƴŘŀ ŘƛǎƪǘǊŀǎƻǊ 



bŀƳƴΥ WƛƳƳȅ IŜƭƎǎǘŜƴ 

wƻƭƭΥ [ŜŘŀƳƻǘ 

!ƴǘŀƭ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ňǊΥ о ǘƻǘŀƭǘ ǾŀǊŀǾ мΣр ƛ  

ŀǾŘŜƭƴƛƴƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

)ƭŘŜǊΥ пр ňǊ 

hǊǘΥ {ǳƴŘǎǾŀƭƭ 

!ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΥ {ǳƴŘǎǾŀƭƭǎ ¢ƛƴƎǎǊŅǧ 

¸ǊƪŜΥ hǊŘƴƛƴƎǎǾŀƪǘ 

 

Presentation av Avdelningsstyrelsen 

ƛƴƻƳ {ǾŜǊƛƎŜǎ 5ƻƳǎǘƻƭŀǊ 

&Ǌ ŘŜǘ ƴňƎǊŀ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ŦǊňƎƻǊ Řǳ ōǊƛƴƴŜǊ ŜȄπ

ǘǊŀ ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊΚ 

hǊŘƴƛƴƎǎǾŀƪǘǎŦǊňƎƻǊΣ ŀǊōŜǘǎƳƛƭƧǀ ƻŎƘ 

ǊŅǧǾƛǎŀ 

±ŀŘ ƎǀǊ Řǳ ƘŜƭǎǘ Ǉň Řƛƴ ŦǊƛǝŘΚ 

WŀƎ ƪǀǊ ƎŅǊƴŀ ƳŎ Ǉň ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƻŎƘ ǎƪƻǘŜǊ Ǉň 

ǾƛƴǘŜǊƴΦ IŜƳƳŀ ǎǇŜƴŘŜǊŀǊ ƧŀƎ Ŝƴ ŘŜƭ ǝŘ       

ǾƛŘ ŘŀǘƻǊƴ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƎƛǘŀǊǊŜƴ ǎŀƳǘ ǾňǊŀ ƪŀǧŜǊΦ 

bŅƳƴ Ŝƴ ǎŀƪ ǎƻƳ Ŧň ǾŜǘ ƻƳ ŘƛƎΥ 

WŀƎ ŅǊ ƘȅŦǎŀǘ ŘǳƪǝƎ Ǉň ŀǧ ǊƛǘŀΦ 

bŀƳƴΥ  WŜǎǎƛŎŀ ¸ƭƛǇŅŅ 

wƻƭƭΥ  !ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎƻƳōǳŘ ǎŀƳǘ ŜǊǎŅǧŀǊŜ ƛ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

!ƴǘŀƭ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ňǊΥ ммΣ ǾŀǊŀǾ о ƛ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

)ƭŘŜǊΥ пт 

hǊǘΥ DŅƭƭƛǾŀǊŜ 

!ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΥ DŅƭƭƛǾŀǊŜ ǝƴƎǎǊŅǧ 

¸ǊƪŜΥ 5ƻƳǎǘƻƭǎƘŀƴŘƭŅƎƎŀǊŜ 

 

&Ǌ ŘŜǘ ƴňƎǊŀ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ŦǊňƎƻǊ Řǳ ōǊƛƴƴŜǊ ŜȄǘǊŀ 

ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊΚ 

±ƛƪǘŜƴ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǝǾŀǾǘŀƭ ƻŎƘ ŘŜǘ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ƛƴƅȅπ

ǘŀƴŘŜ Ǉň ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜƴΦ 

 

±ŀŘ ƎǀǊ Řǳ ƘŜƭǎǘ Ǉň Řƛƴ ŦǊƛǝŘΚ 

 

tň Ƴƛƴ ŦǊƛǝŘ ƎƛƭƭŀǊ ƧŀƎ ŀǧ ǾŀǊŀ ƛ ǾňǊ ǎǘǳƎŀ ƛ  

¢ƻǊƴŜŘŀƭŜƴ ƻŎƘ ŀǧ Ŧň ǾŀǊŀ ƳŜŘ Ƴƛƴŀ ōŀǊƴōŀǊƴ 

ŅǊ ƻŎƪǎň ƴňƎƻǘ ŀǾ ŘŜǘ ōŅǎǘŀ ƧŀƎ ǾŜǘΦ  

 

bŅƳƴ Ŝƴ ǎŀƪ ǎƻƳ Ŧň ǾŜǘ ƻƳ ŘƛƎΥ 

±ƛ ŅǊ ŦŜƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ ƛ ƭƛǾŜǘΦ 

 



bŀƳƴΥ Wŀƴƴƛƪŀ ¢ƛƴƎǾŀƭƭ 

wƻƭƭΥ !ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎƻƳōǳŘ ǎŀƳǘ ŜǊǎŅǧŀǊŜ ƛ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

!ƴǘŀƭ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ňǊΥ пΣр ǘƻǘŀƭǘ ǾŀǊŀǾ мΣр ƛ  

ŀǾŘŜƭƴƛƴƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

)ƭŘŜǊΥ пт ňǊ 

hǊǘΥ IŀƴƛƴƎŜ 

!ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΥ {ǾŜŀ IƻǾǊŅǧ 

¸ǊƪŜΥ 5ƻƳǎǘƻƭǎƘŀƴŘƭŅƎƎŀǊŜ 

 

Presentation av Avdelningsstyrelsen 

ƛƴƻƳ {ǾŜǊƛƎŜǎ 5ƻƳǎǘƻƭŀǊ 

&Ǌ ŘŜǘ ƴňƎǊŀ ŦŀŎƪƭƛƎŀ ŦǊňƎƻǊ Řǳ ōǊƛƴƴŜǊ ŜȄπ

ǘǊŀ ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊΚ 

 

.Ǌŀ ŀǊōŜǘǎƳƛƭƧǀ ǎƻƳ ŅǊ Ŝǧ ōǊŜǧ ƻƳǊňŘŜΦ  

±ŀŘ ƎǀǊ Řǳ ƘŜƭǎǘ Ǉň Řƛƴ ŦǊƛǝŘΚ 

¦ƳƎňǎ ƳŜŘ ǾŅƴƴŜǊ ƻŎƘ ŦŀƳƛƭƧ ǎŀƳǘ ƎňǊ ƎŅǊƴŀ 

Ǉň ƳǳǎŜŜǊΣ ǘǊŅƴŀǊ ƻƳ ƻǊƪŜƴ ŬƴƴǎΦ bŅƳƴ Ŝƴ ǎŀƪ ǎƻƳ Ŧň ǾŜǘ ƻƳ ŘƛƎΥ 

aƛƴ Ƙƻōōȅ ŅǊ ŀǧ Ǉȅǎǎƭŀ ƳŜŘ ŘƻŎƪǎƪňǇ ƛ 

ǎƪŀƭŀ мΥмнΦ 


